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{¦b¦  

.ƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜŘŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

œŜǾƛƪƭƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŜΣ 

ǸƭƪŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀƴ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нлмс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ мрлм ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤΣ упо ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ поΦупн ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ мф ŦŀƪǸƭǘŜǎƛΣ п ŜƴǎǘƛǘǸǎǸΣ о ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ мп ƳŜǎƭŜƪ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ пр ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘƛǊΦ  

 

5ƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŎŜƴƴŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴŀƴ aǳƐƭŀ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ 

YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŀǘǘƤƐƤ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƻƭǳǒŀƴ œŀƐŘŀǒ 

ƪŀƳǇǸǎǸ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ hedefine emin 

ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΣ ƪƻȅǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œƤƪǘƤƭŀǊŘƤǊΦ YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƭƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǘǸǎǸƴǸ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ǎŜƴŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ Mali ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмт ȅƤƭƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέƴƤ ŘŜƐŜǊƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊΣ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 
 
Prof. Dr. Mansur HARMANDAR 
wŜƪǘǀǊ  
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1. D9b9[ .T[DT[9w 

 
aǳƐƭŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ ōƛǊƛƳƛΣ  мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ aǳƐƭŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩŘǳǊΦ .ǳ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƻƪǳȊ 
9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфуф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ мл 
YŀǎƤƳ мффнΩŘŜ YǳǊǳŎǳ wŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭ ǾŜ 
ƴƛŎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƻǊŀƴƭŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
ōŀƐƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŀƳƛǎƛ {ŀȅƤƴ {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ Yh4a!b ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ TŘŀǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘΣ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛΤ CŜƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΤ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ aǳƐƭŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ TŘŀǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜΣ 
aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Řŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
 

aǳƐƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǎƳƛ ом aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуолф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀ 
aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ мф CŀƪǸƭǘŜΣ п 9ƴǎǘƛǘǸΣ о ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мп aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 
р .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ пр !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нрп ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳΣ уф ŀƴŀ 
ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴŘŀ поΦупн ǀƐǊŜƴŎƛΣ мрлм ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ упо ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
verilmektedir.  

 

 

1.A. ̧ 9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

 

1.A.1.  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ άYŀƴǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 
 

a. 4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳςǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

b. YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ 
Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ 
ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

c. ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΣ 
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d. mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŀǊƤƳŘŀ 
ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

e. «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
bildirmek, 

f. 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ 
kurumlara kaǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

g. ¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 
ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

h. 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

ƤΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŘǀƴŜǊ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
1.A.2. ReƪǘǀǊ  

DǸƴǸƳǸȊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ŀǘŀƳŀȅŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ŀƳƛǊ ǊŜƪǘǀǊŘǸǊΦ wŜƪǘǀǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ǘǸƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 
ȅŀǇŀǊΦ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ  

a. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

b. IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭΩŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ  

c. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Kuruluna sunmak,  

d. DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

e. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ 
yapmak,  

!ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ-ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘim ve 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

 

1.A.оΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ  
{ŜƴŀǘƻΣ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜǊΦ {ŜƴŀǘƻΣ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ 
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ŀȊ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎŜƴŀǘƻȅǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ {ŜƴŀǘƻΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ  
 

a. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

karar almak,  

b. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒ 

bildirmek,  

c. wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

d. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ  

e. .ƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƘǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ  

f. CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ  

g. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΦ  

 
1.A.пΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƴŀǘƻŎŀ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ 
ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ  
 

a. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

b. CŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀƴerileri ile 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ  

c. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ  

d. CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ 

ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 
1.A.5. Dekan  

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘŜƪŀƴΣ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ 
ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎǳƭ ƛƭŜ ŀǘŀƴƤǊΦ 
5ŜƪŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ  
 

a. CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

b. IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ 

rapor vermek,  

c. CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ  

d. CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ 

yapmak,  
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CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
edilmesinde ve sonuœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  
 
1.A.сΦ 9ƴǎǘƛǘǸ  

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸ 
ƳǸŘǸǊǸΣ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ  
 
1.A.тΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 
 
1.A.8. Genel Sekreter  

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ōƛǊ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ 
wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ Ǝetirir.  
 

a. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

b. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƻȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛ 

ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

c. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

iletmek,  

d. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜǊƛŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  

e. .ŀǎƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

f. wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

g. wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

h. wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

 

 

1.B. ¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

мΦ.ΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ 
 

нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ά¸ǀƴŜǘƛƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ рмΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ aǳƐƭŀ 
{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
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MUĴLA SITKI KO¢MAN ¦NĶVERSĶTESĶ TEķKĶLAT ķEMASI 
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мΦ/Φ     CT½TY{9[ Y!¸b!Y[!w 
 
1.C.1.  ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ ǾŜ CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 5ǳǊǳƳǳ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ aǳƐƭŀ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ с ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YǀǘŜƪƭƛ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ мсуΦррп Ƴ2ƭƛƪ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ пΦнлл Ƴ2lik 

ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ нллΦмрп Ƴ2Σ aŜƴǘŜǒŜΩŘŜ ƛǎŜΣ ¢ƤǇ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ƳŜƴǘŜǒŜ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤΣ YƻƴǳƪŜǾƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ отΦроу 

m2lik bir kapalƤ ŀƭŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

aǳƐƭŀ aŜƴǘŜǒŜ ǾŜ aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ соΦнус Ƴ2dir.  

 

{ŀƐƭƤƪ ƪŀƳǇǸǎǸ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤ нмΦплл m2ŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ TƴǒŀŀǘƤ ȅŀǇƤƳƤƴŀ нлмс ȅƤƭƤ 

¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нп 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нулфп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлммκннсл ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

ƛƭŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪƛ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мтΦлллƳч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭƤ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 2 ōƭƻƪǳƴǳƴ ƛƴǒŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ƛǒƭŜǊƛƴŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 
 

 

Grafik 1 YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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Tablo мΦ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Fiziki Alan Durumu 

Yeri S.N. YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ hƭŀƴ .ƛƴŀƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƳ .ǊǸǘ !ƭŀƴƤ όƳнύ 

aŜƴǘŜǒŜ 1 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4.185 

aŜƴǘŜǒŜ 2 aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 11.565 

aŜƴǘŜǒŜ 3 aǳƐƭŀ a¸h ¢ǳǊΦ ¦ȅƎΦ .ƛǊΦόYƻƴǳƪŜǾƛύ 1.833 

aŜƴǘŜǒŜ 4 {ǘǸŘȅƻ Tip Lojmanlar (20 adet) 1.852 

aŜƴǘŜǒŜ 5 aŜǊƪŜȊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όрр ŀŘŜǘύ 7.345 

aŜƴǘŜǒŜ 6 aŜǊƪŜȊƛ !ǘǀƭȅŜҌaŀǘōŀŀ 1.478 

aŜƴǘŜǒŜ 7 aǳƐƭŀ a¸h YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ǾŜ YƻƴǳƪŜǾƛ 9.280 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 8 CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 434 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 9 Sosyal Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 454 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 10 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 387 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 11 !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 7.780 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 12 aŜŦƘŀǊŜǘ YƻœƳŀƴ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 900 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 13 DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 1.320 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 14 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 463 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 15 {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 372 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 16 aŜǊƪΦYǸǘǸǇƘŀƴŜ Ҍ .ƛƭƎƛ TǒƭΦ5Φ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 6.950 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 17 {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀǊŀȅƤ 8.088 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 18 {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ {ǇƻǊ ¢ŜǎΦҌ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 11.660 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 19 {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ¢ǊƛōǸƴ 1.200 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 20 ¸ŀǇƤ TǒƭΦ ¢ŜƪΦ 5ŀƛΦ .ŀǒƪΦ Ҍ LǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 1.995 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 21 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.582 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 22 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό{ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦCŀƪΦ IŀǊƛœύ 2.525 

Merkez ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ 23 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όYŀǊȅŀ YŀǇƤ IŀǊƛœύ 7.561 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 24 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 8.055 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 25 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ 3.000 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 26 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όYŀǊȅŀ YŀǇƤ IŀǊƛœύ 7.560 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 27 Fen ve Edebiyat CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ !ƳŦƛ .ƛƴŀǎƤ 1.000 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 28 TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7.799 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 29 TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ 2.500 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 30 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ҍ !ǘǀƭȅŜ 7.159 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 31 Spor Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.046 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 32 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h 4.305 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 33 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h 9ƪ .ƛƴŀ 2.500 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 34 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭΦ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.872 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 35 YŀǊȅŀ YŀǇƤ mƐǊŜƴŎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ όCΦ9ΦCύ 1.428 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 36 aŀǾƛ 4ŀǘƤ mƐǊŜƴŎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ 1.500 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 37 ¢ǸǊƪŜǾƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ 720 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 38 DŜœƛǘ YŀŦŜ mƐǊŜƴŎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ όCΦ9ΦCύ 420 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 39 YǀǘŜƪƭƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όно ŀŘŜǘύ 2.225 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 40 ±ŀƪƤŦ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όрп ŀŘŜǘύ 9.134 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 41 YǀǘŜƪƭƛ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ Ҍ ¢ŀǒƤǘ ƎŀǊŀƧƤ 3.700 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 42 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12.591 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 43 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ό!-C Blok) 8.013 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 44 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ό. .ƭƻƪύ 9.000 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 45 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 8.400 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 46 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.176 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 47 {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 5.800 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 48 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ .ƛƴŀǎƤ 4.650 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 49 YǀǘŜƪƭƛ ф Daireli Lojman 1.350 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 50 YǀǘŜƪƭƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όwŜǎƛŘƻǊƳύ 10.140 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 51 YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘƭŀǊƤ ǾŜ hŦƛǎ .ƛƴŀǎƤ 1.440 



2017 ̧ ƤƭƤ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ  

14 

 

{ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸ 52 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ 21.400 

Bodrum 53 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 494 

Bodrum 54 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.106 

Bodrum 55  ǸƪǊŀƴ-wŀǳŦ bŀǎǳƘƻƐƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 3.500 

Bodrum 56 ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 367 

Dalaman 57 Dalaman Meslek YO 2.071 

5ŀǘœŀ 58 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ a¸h 3.071 

5ŀǘœŀ 59 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ a¸h [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 1.440 

Fethiye 60 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ ¸h 3.071 

Fethiye 61 Fethiye Ali-{ƤǘƪƤ-aŜŦƘŀǊŜǘ YƻœƳŀƴ a¸h 3.547 

Milas 62 Milas MYO 4.360 

Milas 63 aƛƭŀǎ a¸h mƐǊΦ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ 656 

Ortaca 64 Ortaca MYO 5.560 

Marmaris 65 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 835 

YǀȅŎŜƐƛȊ 66 YǀȅŎŜƐƛȊ a¸h 1.320 

Ula 67 ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ a¸h 9ƪ .ƛƴŀ 500 

Ula 68 ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ a¸h Ҍ !ǘǀƭȅŜ 2.510 

Marmaris 69 Marmaris Turizm MYO 830 

¸ŀǘŀƐŀƴ 70 ¸ŀǘŀƐŀƴ a¸h 1.161 

Milas 71 aƛƭŀǎ a¸h !ǘǀƭȅŜ .ƛƴŀǎƤ 3.100 

Marmaris 72 TœƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 11.787 

Fethiye 73 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /-D Blok 8.000 

Toplam     322.378 

 

1.D.  Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ нлмс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мпфм ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ мл ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
akademik, 843 idari, 35 (14 ǎǸǊŜƪƭƛΣ нм ƎŜœƛŎƛύ ƛǒœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нотф ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 2Φ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƤ 2015 2016 !ǊǘƤǒ-!ȊŀƭƤǒ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Akademik Personel 1436 1491 ҈пΣро !ǊǘƤǒ 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 10 10 - 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 850 843 ҈ лΣун !ȊŀƭƤǒ 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 15 14 ҈ сΣсс !ȊŀƭƤǒ 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όсртκп-c) 23 21 ҈ уΣсф !ȊŀƭƤǒ 

Toplam 2334 2379 ҈мΣфо !ǊǘƤǒ 
Kaynak: tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
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     Grafik 2 нлмс ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

1.D.1. Akademik Personel 
 
нлмс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈пΣро ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ƻƪǳǘƳŀƴ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘǊƻ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

Tablo 3. Akademik Personelin ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Akademik Personel 2015 2016 !ǊǘƤǒ-!ȊŀƭƤǒ hǊŀƴƤ ҈ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 142 162 ҈мпΣлу !ǊǘƤǒ 
5ƻœŜƴǘ 145 156 ҈тΣру !ǊǘƤǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 388 383 ҈мΣну !ȊŀƭƤǒ 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 232 249 ҈тΣон !ǊǘƤǒ 

Okutman 130 129 ҈лΣтс !ȊŀƭƤǒ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 337 358 ҈сΣно !ǊǘƤǒ 

Uzman 62 64 ҈оΣнн !ǊǘƤǒ 

Toplam 1436 1501 ҈пΣро !ǊǘƤǒ 

¸ŀōŀƴŎƤ 
Uyruklu 

Akademik 
Personel; 
10; 0,42% 

5ƛƐŜǊΤ орΤ 
1,47% 

нлмс ¸Ƥ[Ƥ  
t9w{hb9[ {!¸Ƥ[!wƤ  

TOPLAM 2379 PERSONEL 
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Kaynak: tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

 

                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      Grafik 3 нлмс ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ҈ 
    ό5ŜƐŜǊƭŜǊ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅǸȊŘŜȅŜ ȅǳǾŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊύ 

 

 

 
Grafik 4 YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 
 

Tablo 4. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
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.ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1   2 3   1   7 

.ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 4 13 1 4     25 

5ŀƭŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       13       13 

5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1   1     2 

5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 12       13 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 25 12 44   41   2 124 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ         6     6 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 23 58 14 58   5 173 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ         30     30 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 21 34   13   10 110 

CŜǘƘƛȅŜ !ƭƛ {ƤǘƪƤ aŜŦƘŀǊŜǘ YƻœƳŀƴ MYO 1 2 3 17   2 1 26 

CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   3 11   6     20 


